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NOSSO PROPO

Intensamente, proporcionar momentos de
satisfacdo, dar suporte ao direito de

escolha do consumidor e ser a diferengca
positiva em tudo o que fazemos.
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ATITUDE = _
VENCEDORA

Somos orientados
para 0 sucesso

«@s._. \centro de tudo o que faz rhéq
-_— o J’

JUNTOS SOMOS ~ NOS FAZEMOS A CC
MELHORES F:> CERTA

Agimos de forma responsavel para
_ obter o sucesso sustentavel f

Trabalhamos como
um unico time




NOSSAS MARCAS GLOBAIS

Nossas marcas de renome mundial estdo em mais de 130 paises.
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A JTI NO BRAS

||
ro BRASIL
BRAZIL
EMPLOYER 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

+de 1.200

colaboradores

+ de 900 safristas
+ de 105 mll

produtores de tabaco integrados

Unidades em 9 Estados

. Distribuicao do portfélio da JTI no Brasil
Escritorio no Brasil

Produtos distribuidos mais de 20 Estados,
além do Distrito Federal e comercializados em

AL 85 m i I pontos de venda B centro Nacional de Distribuicao de cigarros

B Filiais de vendas de cigarros

Processadora de tabaco | Fabrica de
cigarros | Filial de insumos agricolas |
Centro de Pesquisa Agronémica (ADET)

B unidades de compra de tabaco




Corretiva Preventiva

Nao Planejado




PPCM
Curva PF

Falha P = Falha Potencial
Detecgdo Por Analise de Vibragdes

Detecgdo Por Anadlise de dleo
Ruido Audivel
Quente ao tocar

Folgas Excessivas

Danos Auxiliares

F = Falha Funcional

Preditiva/
Corretiva
Programada

Performance do Equipamento

Tempo de operacao do Equipamento

|
|
l¢ Intervalo PF J
|



PPCM

Exemplo Pratico:

337 OP: 2143
Data Inicio: 22/05/20
Data Fim: 22/05/20
Hora Inicio: 16:44
Hora Fim: 18:16
92 Minutos
Esteira de Lona de Entrada do Varredor
Entupimento na transicao da esteira reversivel para a concava. Rolo de acionamento deslocou
lateralmente ficando travado no perfil da esteira, causando a parada na lona concava e gerando o entupimento.
ApOs a realizacdo de uma analise prévia, foi evidenciado que o rolamento estava danificado (quebrado o
excéntrico do rolamento). Como estava encravado foi necessario cortar com fogo e trocar mancal e rolamento.



PPCM

Exemplo Pratico:

4,5 x
Preditiva /
Monitorada / Preditiva
-@ / Sensitiva II 50 x
Detectado Alinhar Rolo I Detectado Rolamento I
Vibracao/Folga I com ruido e mancal Reativo
Custo para: ] ouente ;”f’sm”i; /
. olamento :
Lubrificar I/ Custo para: / Outros CUStO-pa-ra.
Alinhar Rolo I ot R I t | Componentes Substituir Rolamento
_ ubstituir Rolamento Danificados Alinhar Rolo
TensionarLonal  Ajinhar Rol /
Inhar holo Falha Tensionar Lona
R$180,00 II Tensionar Lona ! Funcional Refilar Lona
. Retirar e InstalarMRI Retirar e Instalar MR
RS$800,00 / Processo Parado
) R$9000,00

Risco de Rejeicdao/
Reprocessamento
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PPCM

Definicoes:
Ativo:
Algo que tenha valor potencial para uma empresa.

Gestao do Ativo:
Atividades coordenadas e sistematicas de uma empresa para tornar real o valor

conquistado dos ativos, ao longo do ciclo de vida, alinhado com o planejamento
estratégico.




PPCM

1ISO 55001

Ativos Humanos:
*+ Motivacao

+ Comunicagao '
+ Responsabilidades zli\’ J!:\u
+ Conhecimento

* Lideranca

+ Trabalho em equipe
“Produtividade”

Ativos da Informacgao:

Ativos Financeiros: Ativos

; + Condigao
* LCC (Life Cycle Cost) Fisicos « Desempenho
+ Capex (Investimento) « Custos

» Custos de Operacao

* Oportunidades
Valor Desempenho

’Q‘r‘}
=
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Ativos Intangiveis:
* Reputacgao
+ Imagem

*  Moral «
* Restrigoes
Impacto Social




PPCM

TPM

Producao

Manutencao

Compras

Administracao

Recursos
Humanos

Engenharia

Financeiro




PPCM

Projeto BMT

Esse projeto foi iniciado em janeiro de 2020 com objetivo de alinhar os processos de manuten¢ao aos conceitos de
WCM (World Class Maintenance), através de uma reestruturacao completa dos procedimentos e da estrutura
funcional da area.

eProcessos: Tarefas Sistematizadas
eTecnologia: Tarefas Adequadas

ePessoas: Tarefas Disseminadas

¢ Meta: Tarefas Continuadas




PPCM

Registro de incidentes -
EHS

ZERO Acidentes

Reducao de 78%
nas taxas de RIR

Falhas funcionais

2019

Reducao de 2% no
Labor cost

Custo total de
manutencao 1%
acima vs 2019

Aumento de 50% dos
custos de materiais no
periodo de pandemia

R$ Terceiros

Reducao de 26%

Qualidade

90% reducao
contaminacao de
produto por 6leo

ou lonas.

Brazil Maintenance Transformation

18



Fluxo de Manutencao

Passo 1 — Abertura de nota
de manutengao.

Passo 2 — Analise da

demanda de Manutencao.

(Fungdo Gatekeeper)

Prioridade:
1 — Imediato (1 dia)
2.1 Urgente (7 Dias)
2.2 Alta (14 Dias)
2.3 Importante (21 Dias)
2.4 Padrdo (28 dias)
2.5 Médio (35 Dias)
3 Baixa (Entressafra)

Ordem
Encerrada

Passo 7 —Analise do KPI'S
Neste processo o especialista
de manutengao analise os
KPI's e elabora material para

as reunioes de performance

Passo 3 — Planejamento da
Atividade
Neste processo sdao planejados

os Recursos necessdrios para
executar a demanda
(Materiais, técnicos,
ferramentas, ...)

Planos de
Manutengao

Ordem
Planejada

Passo 6 —Analise do Servico

executado
Neste processo a equipe de
PCM faz a analise do servico
executado

Maintenance Plans
Competem com as ordens de manutengao corretivas
planejadas os planos de manutengdao. Os planos de
manutengdo sao divididos em:
- Inspegdes visando qualidade do produto (Contaminagao
por dleo e lonas);
- Inspegao periddicas de equipamentos criticos A e B;
- Inspegao Preditiva de Equipamentos;

Passo 4 — Programagado da
Atividade
Neste Processo é definido a
data de execugdo e o executor
da Atividade.

Passo 5 — Execugdo da
Atividade
Neste processo o técnico
executa a demanda
programada e preenche a
ordem de manutengao.




Frequéncia de Atualzagdo: Semanal
Responsivet André Silveira

m —— Indicadores de Manutencao e Nkt s

JOA ' Backlog ) Meta 2022
Planned Maintenance Mecinica ® Elétrica © Agua e Vapor @ Automacio @ Meta \u g @ 3 semanas | , 9' 66

Orders Analytics
Cllgwe pare 5. MTBF (Horas)

Maintenance = s ; A - 0,20 Meta 2022

MTD - Jut

Orders Analytics : : : — - MTTR (Horas) 015
e L1

2,02% ... - 84,59%

Eficiéncia do Custo da Manutencao = o Y Atividades de Manutencio Planejadas
Mets 2022 +/-2% Ciique Lo
Benchmack de Mercado +-3% Meta 2022 >= 75%

acessar
Eenchmark JTT o/ 2% Benchmark de Mercodo » 80%

8381% ©w ‘ ~ a 91,47%

OSC - Ordem de Servigo Conc. no Prazo
Eficiéncia do Custo em Manutencio Plancjada /
Mets 2022 >= 90%

Mela 2022 89% Benchmark de Mercodo > 99%
Eenchmark de Mercado 85% -
Mecarca

e r———r—— e rrer—————
- < % de Downtime Maquin, \ !
Disponibilidade N s & 9549%
Fisica : : S (00 J i
97.99% 98.50% SR !é"J CP1 - Cumprimento das Inspegoes

0,00% 100,00% ) Coque para Meta 2022 »= 96%
Mets 2022 >= 98,47% Benchmerk de Mercado > 98% o Benchmark de Mercsdo > 99%
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